1. Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên

3.1. Công tác tổ chức và quản lý nhà trường:

3.1.1. Kết quả thực hiện: 

Bộ máy tổ chức của trường được phân thành 3 cấp: Trường (Ban Giám Hiệu); Phòng/Khoa/Trung tâm trực thuộc trường, Tổ chuyên môn.

Cấp trường điều hành và quản lý toàn bộ các hoạt động của nhà trường. Cấp khoa, phòng và Trung tâm trực thuộc trường làm nhiệm vụ tổ chức, triển khai các hoạt động quản lý, đào tạo, NCKH và phục vụ. Tổ chuyên môn phụ trách các công việc chuyên môn và thực hiện các mảng công việc cụ thể được phân công.

Trong quá trình xây dựng và phát triển, cơ cấu tổ chức của trường đã được điều chỉnh phù hợp với chức năng và nhiệm vụ đào tạo. Cơ cấu tổ chức của trường đã được cụ thể hoá trong Quy chế tổ chức và hoạt động của nhà trường, ban hành theo Quyết định số 133/QĐ-GDĐT-TC ngày 13 tháng 6 năm 2005 của Giám đốc Sở Giáo dục và Đào tạo thành phố Hồ Chí Minh. Hiện nay, nhà trường đang trình Sở Giáo dục và Đào tạo duyệt Dự thảo Quy chế tổ chức và hoạt động áp dụng từ năm 2013. Trong đó, việc phân cấp quản lý, trách nhiệm, quyền hạn và nhiệm vụ của từng đơn vị, người đứng đầu các đơn vị và cán bộ, giảng viên, nhân viên trong trường đã được quy định cụ thể.

Tính đến tháng 01 năm 2017:

-  Ban Giám hiệu: 04 

-  Đơn vị trực thuộc: 23 đơn vị  

+ 08 phòng chức năng: Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp; Phòng Kế hoạch – Tài chính; Phòng Đào tạo; Phòng Thiết bị – Vật tư; Phòng Thanh tra Giáo dục và Công tác sinh viên; Phòng Khoa học công nghệ và Quan hệ quốc tế; Phòng Khảo thí và Đảm bảo chất lượng; Phòng Quản trị Cơ sở vật chất.

+ 07 khoa: Khoa Lý luận Chính trị; Khoa Khoa học cơ bản; Khoa Điện – Điện tử; Khoa Động lực; Khoa Cơ khí; Khoa Công nghệ thông tin; Khoa Công nghệ May – Thời trang.

+ 03 trung tâm: Trung tâm Ngoại ngữ - Tin học và Đào tạo ngắn hạn; Trung tâm Truyền thông – Thư viện; Trung tâm Bảo trì – Cơ điện

+ 02 đơn vị trực thuộc khác: Trạm Y tế; Trường Trung học phổ thông.

+ 03 đơn vị đoàn thể: Văn phòng Đảng bộ; Văn phòng Công đoàn; Văn phòng Đoàn Thanh niên – Hội Sinh viên.

3.1.2.  Giải pháp đã thực hiện

Thực hiện sắp xếp cơ cấu tổ chức của trường theo quy định của Điều lệ trường cao đẳng. Nhà trường đã xây dựng cơ cấu tổ chức rõ ràng, giúp cho việc quản lý và điều hành công tác toàn trường được chặt chẽ và khoa học, cơ cấu tổ chức đã được điều chỉnh phù hợp với mục tiêu và nhiệm vụ trong từng giai đoạn phát triển của trường, tạo điều kiện cho các đơn vị và cá nhân phát huy quyền hạn, trách nhiệm hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.

Nhà trường tích cực chủ động cử hầu hết cán bộ quản lý nhà trường và quản lý phòng, khoa, trung tâm theo học các khóa Cao học Quản lý giáo dục hoặc bồi dưỡng quản lý giáo dục ngắn hạn, để giúp cán bộ quản lý của trường nâng cao trình độ và năng lực quản lý, đáp ứng tốt yêu cầu nhiệm vụ.

Trong hoạt động quản lý điều hành nhà trường, cán bộ quản lý cấp trường luôn chú ý đảm bảo sự đồng bộ, thống nhất và có hiệu quả. Các qui chế, qui định, qui trình quản lý được cụ thể hóa và thực hiện nghiêm túc, có sự đoàn kết, gắn bó, liên kết chặt chẽ giữa các đơn vị phòng, khoa, trung tâm để thực hiện tốt nhiệm vụ được giao.
3.1.3. Đánh giá về thực trạng công tác tổ chức và quản lý nhà trường

Cơ cấu tổ chức của trường thực hiện theo Điều lệ trường Cao đẳng ban hành từ năm 2003, do đó hiện nay chưa hình thành Hội đồng trường như yêu cầu của Điều lệ trường Cao đẳng do Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành năm 2009. Hiện nay, nhà trường đang trình Sở Giáo dục và Đào tạo duyệt Dự thảo Quy chế hoạt động của Hội đồng trường áp dụng từ năm 2013.
Chưa xây dựng được hệ thống ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý  nhà trường nên xử lý các công tác nói chung còn chậm, chưa đồng bộ, chưa tiết kiệm lao động và chưa đạt hiệu quả mong muốn.

Việc điều chỉnh quy chế tổ chức và hoạt động của trường còn chậm.

3.2. Đội ngũ giáo viên, nhân viên:

3.2.1. Kết quả thực hiện: Cơ cấu đội ngũ đầu năm 2017
	TT
	Nội dung
	Số lượng

	1
	Tổng số CBVC (kể cả hợp đồng, thử việc)
	319

	2
	Số giáo viên, giảng viên cơ hữu
	225

	2.1
	Trong đó: Giảng viên dạy CĐ-TCCN
	172

	
	Giảng viên có trình độ TS
	01

	
	Giảng viên có trình độ ThS 
	78

	2.2
	Giáo viên dạy THPT
	53


	3
	Số giảng viên cơ hữu kiêm chức
	19

	4
	Số HSSV cao đẳng (2.434) và TCCN (560)
	2.994

	5
	Số giảng viên cơ hữu sau quy đổi
	214,9

	6
	Tỷ lệ sinh viên/giảng viên chưa quy đổi
	17,4

	7
	Tỷ lệ sinh viên/giảng viên quy đổi
	15,3


Công tác tuyển dụng, bồi dưỡng, đào tạo viên chức:
	TT
	Nội dung
	Từ 01/01/2009 đến

năm 2013

	1
	Số GV cơ hữu tuyển mới
	Từ năm 2009 - 2014: Tuyển 70 GV

	1.1
	Trong đó:    
Giảng viên dạy CĐ-TCCN
	44

	1.2
	


Giáo viên dạy THPT
	26

	2
	Số công chức viên chức (CBGVNV) đã tốt nghiệp tiến sĩ
	03

	
	Trong đó: Giảng viên chuyên trách dạy CĐ và TCCN
	01

	3
	Số viên chức (CBGVNV) đã tốt nghiệp thạc sĩ
	103

	
	Trong đó: Giảng viên dạy CĐ và TCCN
	78

	4
	Số viên chức đang theo học Thạc sĩ
	25

	5
	Số viên chức đang theo học Nghiên cứu sinh
	7

	6
	Số lượt đi tập huấn trong và ngoài nước
	708 lượt


So với tỷ lệ do Bộ Giáo dục và Đào tạo quy định (1GV/không quá 30SV), tỷ lệ giảng viên/sinh viên của trường hiện nay rất lý tưởng (1 GV/15 SV). 

Số cán bộ giảng viên theo học Thạc sĩ, Tiến sĩ tăng dần hàng năm, thường xuyên cử cán bộ viên chức đi học các lớp bồi dưỡng, tập huấn ngắn hạn theo kế hoạch của ngành và theo yêu cầu cập nhật công nghệ mới. 

3.2.2. Giải pháp đã thực hiện: 

Nhà trường đã định hướng xây dựng đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý đủ về số lượng, có phẩm chất đạo đức và lương tâm nghề nghiệp, có trình độ chuyên môn cao, phong cách giảng dạy và quản lý tiên tiến. 

Nhà trường có chính sách rõ ràng và nhất quán trong việc hỗ trợ kinh phí, hỗ trợ thời gian cho cán bộ – giảng viên – nhân viên học tập, bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, những điều kiện này là động lực rất lớn để cán bộ - giảng viên – nhân viên tích cực học tập. Quy chế chi tiêu nội bộ hàng năm của trường có quy định rõ mức hỗ trợ cho cán bộ viên chức đi học nâng cao trình độ như sau:

+ Hỗ trợ cá nhân tự túc đi học (sau khi có bằng và cam kết công tác tại trường tối thiểu gấp 2 lần thời gian đào tạo): 

• Thạc sĩ (đúng chuyên ngành đang công tác nghiệp vụ hoặc giảng dạy): 18.000.000đ (Mười tám triệu đồng);

• Tiến sĩ (đúng chuyên ngành đang công tác nghiệp vụ hoặc giảng dạy): 35.000.000đ. (Ba mươi lăm triệu đồng).     

Trường đã lập kế hoạch và tổ chức định kỳ cho cán bộ viên chức các phòng chức năng tham gia các lớp đào tạo, bồi dưỡng nâng cao năng lực quản lý, năng lực chuyên môn, nghiệp vụ để cán bộ - nhân viên có thể làm việc với tác phong chính quy, hiện đại, hiệu quả.

Theo phân cấp từ Sở Giáo dục và Đào tạo, nhà trường đã hoàn thiện quy trình tuyển dụng đội ngũ cán bộ giảng dạy. Ưu tiên tuyển dụng người có học vị Tiến sĩ, Thạc sĩ từ nhiều nguồn để bổ sung cho đội ngũ giảng dạy.


3.2.3. Đánh giá về thực trạng công tác xây dựng đội ngũ

Hai ngành đào tạo chưa có đủ số lượng giảng viên đạt trình độ Thạc sĩ chuyên ngành (ngành Điện lạnh và ngành Công nghệ May – Thời trang). Tuy nhiên đối với ngành Công nghệ May – Thời trang, hiện nay chưa có cơ sở đào tạo sau đại học chuyên ngành này, nên việc đạt chỉ tiêu 4 giảng viên là thạc sĩ chuyên ngành đối với khoa Công nghệ May- Thời trang khó khả thi trong thời gian tới.

Việc tuyển dụng giảng viên nghề có chuyên môn giỏi rất khó khăn, vì các kỹ sư, thạc sĩ, tiến sĩ chuyên ngành và giỏi nghề không muốn làm việc tại trường do mức thu nhập thấp hơn nhiều so với các doanh nghiệp. 

Chưa có đội ngũ giảng viên đầu ngành, đặc biệt là những người có học vị và chức danh cao để đáp ứng nhu cầu chất lượng đào tạo ngày càng cao.

Giảng viên có khả năng giảng dạy bằng tiếng Anh còn ít nên chưa thuyết phục được đối tác nước ngoài liên kết.

Mặc dù thực hiện tỷ lệ giảng viên/sinh viên theo bảng số liệu trên là khá lý tưởng so với quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo, tuy nhiên, để bảo đảm chất lượng giảng dạy thực hành nghề, trường cần chia nhóm nhỏ sinh viên thực tập, nếu quy mô đào tạo tăng, tuyển sinh đủ chỉ tiêu trong những năm sau, đội ngũ giảng viên hiện có sẽ thiếu, dẫn đến việc phát sinh số lượng giờ dạy vượt quá chuẩn 200giờ dạy thêm/năm/giảng viên .

